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IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS CONTROLES EXISTENTES ANÁLISE E AVALIAÇÃO DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO

ID (#) SITUAÇÃO DO RISCO
OBJETIVO(S), PROCESSO
(S) OU ATIVO(S) AFETADO

(S)
CAUSA (em virtude de…) EVENTO (poderá acontecer…) CONSEQUÊNCIA (que poderá 

ocasionar…) DESCRIÇÃO EFICÁCIA DOS CONTROLES DATA DA AVALIAÇÃO DO 
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NÍVEL DE RISCO 

INERENTE AÇÕES A IMPLEMENTAR COMUNICAÇÃO E 
CONSULTA RESPONSÁVEL QUANDO? HISTÓRICO DO 

ACOMPANHAMENTO

1 IDENTIFICADO
Processo de elaboração do 
Estudo Técnico Preliminar 
(ETP)

Levantamento impreciso da 
ocupação dos imóveis e dos 
parâmetros da IT 12 do CBMMG

Poderá haver 
subdimensionamento ou 
superdimensionamento do 
quantitativo de brigadistas a serem 
treinados.

Insuficiência de brigadistas para 
atendimento aos requisitos de 
AVCB, ou contratação de 
quantitativo superior ao 
necessário, com desperdício de 
recursos públicos.

Conferência cruzada dos dados 
da SENG com a IT 12 do 
CBMMG antes da aprovação do 
ETP.

MEDIANO(S) 29/07/2026 2-IMPROVÁVEL 3-MODERADO MÉDIO

Manter os controles 
existentes (conferência 
cruzada dos dados da SENG 
com a IT 12 do CBMMG 
antes da aprovação do 
ETP).

SINPJ/SENG Equipe de Planejamento da 
Contratação Antes da aprovação do ETP Verificação realizada  pela SINPJ, 

previamente à aprovação do ETP

2 IDENTIFICADO
Processo de pesquisa e 
estimativa de preços da 
contratação

Baixa quantidade de fornecedores 
respondentes e ausência de 
parâmetros públicos diretamente 
aplicáveis ao objeto (serviço 
customizado).

Poderá o valor estimado não 
refletir o real valor de mercado.

Licitação fracassada por 
inexequibilidade dos lances, ou 
contratação com sobrepreço.

Ampliação das fontes de pesquisa 
(PNCP e pesquisa direta com 
fornecedores), com análise crítica 
do coeficiente de variação e 
adoção da mediana como 
método.

INEXISTENTE(S) 29/07/2026 2-IMPROVÁVEL 3-MODERADO MÉDIO

Manter os controles 
existentes (ampliação das 
fontes de pesquisa e análise 
crítica dos valores obtidos).

SINPJ/AJLC Equipe de Planejamento da 
Contratação

Antes da divulgação do 
edital

Pesquisa de preços vigente; 
reavaliação prevista a cada 6 
meses ou antes da divulgação do 
edital, sob acompanhamento da 
SINPJ.

3 IDENTIFICADO
Processo licitatório (Pregão 
Eletrônico) Licitação fracassada. Desistência da contratação com o 

referido fornecedor

Impossibilidade de garantir 
segurança a autoridades, 

magistrados, servidores, público 
interno e ao patrimônio 

institucional.

Detalhar criteriosamente todos os 
requisitos e realizar a estimativa 
de preço adequada.

MEDIANO(S) 29/07/2026 1-MUITO 
IMPROVÁVEL 5-CATASTRÓFICO MÉDIO

Manter os controles 
existentes (detalhamento 
criterioso dos requisitos e 
estimativa de preço 
adequada); monitorar 
eventual materialização, 
dada a gravidade do 
impacto.

SINPJ/AJLC Equipe de Planejamento da 
Contratação

Antes da publicação do 
edital

Requisitos revisados no Termo de 
Referência  acompanhamento pelo 
Pregoeiro/Equipe de Apoio durante 
a fase de seleção do fornecedor.

4 IDENTIFICADO
Processo licitatório (Pregão 
Eletrônico) — fase de 
habilitação

Exigência de atestado de 
capacidade técnica em 
quantitativo superior ao limite legal 
(art. 67, § 2º, da Lei n. 14.133
/2021).

Poderá reduzir indevidamente o 
universo de licitantes aptos a 
participar do certame.

Licitação deserta ou fracassada, 
com necessidade de 
republicação do edital.

Adequação do quantitativo 
exigido no item 9.4 do Termo de 
Referência ao limite de 50% do 
quantitativo total (já implementada 
— TR versão 2).

FORTE(S) 29/07/2026 1-MUITO 
IMPROVÁVEL 2-MENOR BAIXO

Otimizar controles 
existentes, a critério do 
Gestor da Unidade (controle 
já implementado: item 9.4 do 
TR corrigido).

SINPJ/AJLC Pregoeiro/Equipe de Apoio Antes da publicação do 
edital

Controle implementado em 
29/07/2026 (item 9.4 do TR 
corrigido); revisão jurídica pela 
AJLC previamente à publicação do 
edital.

5 IDENTIFICADO
Processo licitatório (Pregão 
Eletrônico) — instrumento 
convocatório

Eventuais inconsistências 
redacionais remanescentes no 
instrumento convocatório.

Poderá ensejar impugnações ao 
edital ou recursos administrativos 
durante a sessão do pregão.

Atraso na fase de seleção do 
fornecedor e no cronograma 
geral da contratação

Saneamento prévio das 
diligências da AJLC e da DADM, 
com revisão final do Termo de 
Referência antes da publicação 
do edital.

FORTE(S) 29/07/2026 2-IMPROVÁVEL 2-MENOR BAIXO

Otimizar controles 
existentes, a critério do 
Gestor da Unidade 
(saneamento prévio das 
diligências já realizado).

SINPJ/AJLC Pregoeiro/Equipe de Apoio Durante a sessão do pregão

A ser monitorado pelo Pregoeiro 
durante a sessão do pregão, 
conforme prazos legais de resposta 
a impugnações e recursos.

6 IDENTIFICADO
Execução do contrato de 
treinamento de Brigada de 
Emergência

Não cumprimento do cronograma. Necessidade de alteração 
contratual.

Atraso na implantação e/ou 
atualização do treinamento da 
Brigada de Incêndio.

Após a assinatura do contrato, 
realizar reunião com a empresa 
para ajustar o cronograma.

MEDIANO(S) 10/07/2026 3-POSSÍVEL 3-MODERADO ALTO

Manter os controles 
existentes (reunião de ajuste 
do cronograma logo após a 
assinatura do contrato).

SINPJ Fiscal do Contrato Ao longo da execução 
contratual

A ser monitorado mensalmente pelo 
Fiscal do Contrato ao longo da 
execução contratual.

7 IDENTIFICADO
Execução do contrato de 
treinamento de Brigada de 
Emergência

Levantamento de dados e 
execução do serviço de forma 
inadequada.

Necessidade de alteração 
contratual.

Atraso na implantação e/ou 
atualização do treinamento da 
Brigada de Incêndio.

Certificar-se de que o TR atende 
aos requisitos especificados no 
levantamento de dados realizado 
pela SENG; verificar toda a 
documentação da empresa e dos 
instrutores

MEDIANO(S) 10/07/2026 4-PROVÁVEL 3-MODERADO ALTO

Esclarecer tempestivamente 
as dúvidas referentes à 
contratação, em prazo 
definido pelo Gestor da 
Unidade; reforçar a 
verificação da 
documentação da empresa e 
dos instrutores antes do 
início dos treinamentos.

SINPJ/SENG Fiscal do Contrato Na fase inicial de execução
A ser monitorado mensalmente pelo 
Fiscal do Contrato, com atenção 
especial à fase inicial de execução.

8 IDENTIFICADO
Execução dos treinamentos 
práticos da Brigada de 
Emergência

Falha nas condições de 
segurança nos treinamentos. Suspensão do treinamento.

Atraso na implantação e/ou 
atualização do treinamento da 
Brigada de Incêndio.

Verificar o credenciamento dos 
instrutores e toda a 
documentação especificada na IT 
12 do CBMMG.

FORTE(S) 13/07/2026 2-IMPROVÁVEL 3-MODERADO MÉDIO

Manter os controles 
existentes (verificação do 
credenciamento dos 
instrutores e da 
documentação exigida pela 
IT 12 do CBMMG).

SINPJ Fiscal do Contrato Antes do início de cada 
treinamento

A ser monitorado pelo Fiscal do 
Contrato a cada treinamento 
realizado.

9 IDENTIFICADO
Implantação e manutenção 
da Brigada de Emergência do 
TRT-3

Não adesão aos treinamentos. Qualificação insuficiente de 
brigadistas.

Implantação inadequada da 
Brigada de Incêndio.

Realizar campanha nas unidades 
para conscientização da 
importância de adesão.

FRACO(S) 13/07/2026 3-POSSÍVEL 4-MAIOR ALTO

Intensificar a campanha de 
conscientização nas 
unidades, em prazo definido 
pelo Gestor da Unidade, 
com acompanhamento da 
adesão por localidade.

Todas as unidades onde 
haverá treinamento

Gestores das unidades onde 
haverá treinamento

Ao longo da execução 
contratual

A ser monitorado mensalmente 
pelos gestores das unidades onde 
haverá treinamento.
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